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Å Welche Möglichkeiten hat Cölbe, um die derzeitige 

Energiesituation energetisch, umweltseitig und wirtschaftlich 

zu verbessern. 

Å Die Vorschläge zu den einzelnen Maßnahmen sollen eine 

möglichst nachhaltige Technik betrachten und die 

Wirtschaftlichkeit hierauf berechnen. Insbesondere sind die 

Auswirkungen auf den Primärenergieverbrauch, die 

Umweltbelastung und die Sozialverträglichkeit zu prüfen. 

Å Eine solche Betrachtungsweise kann sicherstellen, dass 

sowohl die Interessen der Beteiligten berücksichtigt werden 

als auch kommunalpolitische, volks- und 

betriebswirtschaftliche Kriterien in die späteren 

Entscheidungen gleichermaßen einfließen.

Ziele
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Å Das Stromnetz innerhalb des Gemeindegebietes 

bietet einen optimalen Einstieg zur Bildung von 

eigenen Gemeindewerken. 

Å Für das Jahr 2007 hat die Gemeinde aufgrund 

des Konzessionsvertrages mit dem E-ON 

Konzern eine Abgabe in Höhe von rd. 180.000 

Euro erhalten. 

Å Dieser Konzessionsvertrag endet zum 

31.12.2011.

Å Hierzu muss die Gemeinde keine Kündigung 

aussprechen.

Å Nach § 46 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) ist 

dies von der Gemeinde zu veröffentlichen.

Der mögliche Einstieg zur 

Gründung der Gemeindewerke

Cölbe
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ÅDas Stromnetz muss vor Ort durch Fachleute 

betrachtet und analysiert werden. 

Å Es sind die Endschaftskonditionen im 

Konzessionsvertrag zu prüfen.

ÅWelche Investitionskosten kommen auf die 

Gemeindewerke zu. 

Å Die Konzessionsabgabe dient als 

Informationsquelle für die Schätzung des 

Absatzvolumens.

Å Gewinn und Verlust für den Netzbetrieb sind 

vorsichtig zu kalkulieren.

Å Chancen und Risiken sollen möglichst 

aufgezeigt werden.

Hausaufgaben
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ÅEigenständigkeit eröffnet Chancen für 

stärkere Einflussmöglichkeiten. 

Å Trotz Fremdfinanzierung für den Rückkauf 

könnte das Netz kostendeckend betrieben 

werden.

Å Zusätzliche Einnahmen verblieben bei 

unseren Gemeindewerken.

Å Gewerbesteuer würde in Cölbe gezahlt.

Å Kommunale Struktur und Mitentscheidung.

Å Vorteile beim Vergaberecht (VOB/VOL).

ÅVorsteuerabzug.

ÅMehr Markt und Konkurrenz.

ÅĂEnergie-Fonds Cºlbeñ bekommt eine 

handlungsfähige Gesellschaftsform.

Gründe zum Kauf
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ÅFinanzierungskosten übersteigen die 

Netzkosten. 

ÅEs könnten Verluste eingefahren werden.

ÅUnsere Konzessionsabgabe könnte sich 

verringern.

Å Abhängigkeit von unserem Betriebsführer.

Å Unsicherheit durch Regulierung / 

Unbundling.

Risiken beim Kauf
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ÅRegiebetrieb

ÅEigenbetrieb

ÅZweckverband

ÅKapitalgesellschaft

Organisationsformen
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Regiebetrieb

Gemeinde Cölbe

Haushaltsplan Abschnitt 81

Versorgungsunternehmen

Betriebsführungs-

vertrag

ÅKauf des Netzes mit Kommunalkredit über 

Gemeindehaushalt 

Å Betriebsführungsvertrag mit einem Dritten
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Å Kein Gründungsaufwand.

Å Bestandteil der Kommune. 

Å Finanzierung über Kommunalkredit.

Å Betriebsführung durch Dritte möglich.

Å Risiko trägt Cölbe alleine.

Å Abhängigkeit vom Betriebsführer.

Å Haushalt wird mit zusätzlichen Schulden belastet.

Å VOL/VOB müssen beachtet werden.

Vor- /Nachteile Regiebetrieb
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Eigenbetrieb

Gemeinde Cölbe

Neugründung Eigenbetrieb

ĂGemeindewerke Cºlbeñ

Netzbetrieb Strom

Betriebsführungs-

vertrag

ÅKauf des Netzes mit Kommunalkredit

Å Betriebsführungsvertrag mit einem Dritten

Gewinn/Verlust 

im 

Gemeindhaushalt

100%
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Å Geringer Gründungsaufwand. 

Å Finanzierung über Kommunalkredit.

Å Betriebsführung durch Dritte.

Å Aufgabenerweiterung möglich.

Å Schulden im Sondervermögen.

Å Eigenes Rechnungswesen.

Å Risiko trägt Cölbe alleine.

Å Abhängigkeit vom Betriebsführer.

Å VOL/VOB müssen beachtet werden.

Vor- /Nachteile Eigenbetrieb
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Zweckverband

Gemeinde 

Cölbe

Neugründung Zweckverband

ĂGemeindewerke Cºlbe-Dñ

Netzbetrieb Strom

Betriebs-

führungs

-vertrag

ÅKauf des Netzes mit Kommunalkredit

Å Betriebsführungsvertrag mit einem Dritten

Umlage/Gewinn/

Verlust im 

Gemeindhaushalt

z.B. 50%

Gemeinde 

D

z.B. 50%
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Å Verbesserung kommunaler Zusammenarbeit. 

Å Finanzierung über Kommunalkredit.

Å Betriebsführung durch Dritte.

Å Aufgabenerweiterung möglich.

Å Schulden im Sondervermögen.

Å Eigenes Rechnungswesen.

Å Schnelle Entscheidungsfindung.

Å Risiko wird geteilt.

Å Etwas höherer Gründungs- und 

Beratungsaufwand.

Å Gewinnteilung.

Å Stimmrecht = Mitsprache nach Anteil.

Vor- /Nachteile Zweckverband
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Gemeinsame Kapitalgesellschaft

Gemeinde 

Cölbe

Neugründung GmbH

ĂGemeindewerke Cºlbe GmbHñ

Netzbetrieb Strom

Å Kauf des Netzes (Kommunalkredit nur mit 

Bürgschaft der Gemeinde Cölbe).

Å Betriebsführungsvertrag mit Tochter der 

Gemeindewerke D.

Gewinn/Verlust 

im 

Gemeindhaushalt

z.B. 24%

Gemeinde-

werke D

z.B. 76%
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Å Betriebsführung durch Beteiligungsgesellschaft. 

Å Sondervermögen mit eigenem Rechnungswesen.

Å Aufgabenerweiterung möglich.

Å Geringes Risiko durch Beteiligung eines Partners.

Å VOB/VOL Vergaberecht erst ab EU Schwellenwert.

Å Bei Inhouse keine Vergaberecht.

Å Geschäftsführung und Aufsichtsrat.

Å Höherer Gründungs- und Beratungsaufwand.

Å Gewinnteilung.

Å Kommunale Einflussnahme geringer.

Å Bürgschaft der Kommune.

Å Mitsprache des Partners, jedoch steuerbar über 

Beteiligung.

Vor- /Nachteile GmbH
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Å Gesellschaft wäre beteiligungsfähig und kann 

Rationalisierungspotentiale erzielen.

Å Benchmark wird erleichtert.

Å Keine Beschränkung auf das Gemeindegebiet von 

Cölbe.

Å ĂEnergie-Fondsñ Cºlbe bekªme einen 

handlungsfähigen Rahmen.

Å Öffentliche Zuschüsse bleiben gewahrt.

Å Zielvorgabe und Kontrolle durch die 

Gemeindevertretung.

Å Erweiterung der Daseinsvorsorge in Cölbe um 

Energie.

Å Betriebsführungsentgelt zu Marktpreisen.

Å Zusätzliche Arbeitsplätze vor Ort.  

Å Sicherung kommunalwirtschaftlicher 

Eigenständigkeit.

Möglichkeiten im Wettbewerb
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Beispielgemeinde

Schwarzenbruck
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Schwarzenbruck/

Cölbe
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Gemeindewerke

Schwarzenbruck GmbH


